TRUONG PAI HOC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAINGUYEN VA MOI TRUONG HA NOI Péc lap — Tu do — Hanh phic
KHOA KINH TE TAI NGUYEN VA MOI TRUONG

S6 02/CV- KTTNMT Ha Nogi, ngay 05 thang 1 nam 2021

PIEU CHINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
KHOA KINH TE TAI NGUYEN VA MOI TRUONG
PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2035

I. CAN CU PIEU CHINH CHIEN LUQC

Can cir Quyét dinh sé 3493/0P-BTMNT ngay 29 thang 12 nam 2015 ciia  Bj truéng
B¢ Tai nguyén va Méi truong Phé duyét Chién lwoc phat trién Trieong Pai hoc Tai nguyén
va Méi trieong Ha Néi dén nam 2025, tam nhin 2035;

Can cit Quyét dinh sé 75/Q0D-HPTPHHN ngay 25 thang 12 nam 2020 ciia Hoi dong
trwong Dai hoc Tai nguyén va Moi truong vé viéc Phé duyét Chién lwgc phat trién Trieong
Pai hoc Tai nguyén va Méi trwong Ha Ni dén nam 2025, tam nhin 2035;

Can cit vao CV s6 18 ngay 12 thang 01 nam 2016 cia Khoa Kinh té Tai nguyén va Moi
trieong vé viéc ban hanh chién lwoc phdt trién Khoa Kinh té Tai nguyén va Moéi Truong dén
ndm 2025 tam nhin 2035.

II. NANG LUC KHOA KINH TE TAI NGUYEN VA MOI TRUONG

Khoa dugc thanh 1ap theo: Quyét dinh s6 1253/QD-TCPHN, ngay 06 thang 10 nam
2008.

St ménh: Pao tao, nghién ciru khoa hoc, hop tic qudc té va chuyén giao cong nghé
trong linh vuc kinh té, ké toan, quan tri kinh doanh, du lich gén v6i bao vé€ tai nguyén va
moi trudng, dap tng yéu cau cliia nganh Tai nguyén va Moi trudng ciing nhu nhu cau x3 hoi.

Tam nhin: Xay dung Khoa tré thanh mot trung tdm dao tao va nghién ctru khoa hoc co6
uy tin trong khdi nganh Kinh té v6i ddc thu gan véi bao vé tai nguyén va méi truong, sanh
kip voi céc truong dai hoc 16n trong ca nudce va khu vuc.

Nganh/chuyén nganh dao tao bac dai hoc:

* Quan tri dich vu du lich & 1it hanh

* Quan tri kinh doanh



* Quan tri khach san

*  Marketing

¢ Keé toan / kiém toan

+ Logistics va quan ly chudi cung tng

Nganh/chuyén nganh dao tao bac Thac si:

¢ Keé toan / kiém toan

5500
5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

m S6 lwong tan sinh vién

B Quy mé dao tao

1358

920
660

643

134

1649

573

1848

957

2596

103

2938

272

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Téng s can bd giang vién tham gia nghién ciru giang day tai khoa hién nay 1 91 giang
vién, trong do6 c6 01 PGS, 12 TS va sb con lai 1a giang vién c6 trinh d¢ Thac sy, hién nay sb

giang vién nay dang tich cuc hoan thién luan 4n NCS cta minh nham dam bao chat luong

S6 lwgng sinh vién dai hoc chinh quy toan khoa

tir niim hoc 2014 — 2015 dén 2020 — 2021

dao tao ngay cang cao cia Khoa va Nha truong.

D41 ngli can bd gidng day c6 kinh nghiém trong gidng day va NCKH, tré, nang dong, thich
{mg nhanh, va tim huyét v&i nghé nghiép, véi sinh vién. C6 nhidu giang vién gioi du ning luc
tu van, diéu hanh cac du an hop tac voi cac doanh nghiép va to chirc kinh té trong nudc va
nudc ngoai.

1. CHIEN LUQC PHAT TRIEN PAO TAO VA NCKH CUA KHOA KINH TE TAI

NGUYEN VA MOI TRUONG

1. Chién lwoc phat trién dao tao

1.1. Muc tiéu phat trién dao tao




Tiép tuc ciing cd va phat trién nganh truyén thong Kinh té tai nguyén va moi truong dé
giit vitng vai tro dau nganh trong dao tao va nghién ciru khoa hoc.

Tiép tuc mé rong va da dang hoa nganh nghé dao tao dap ung nhu cau phat trién cua
nganh va cua xa hdi.

Hop téc véi cac truong Pai hoc trong nudc va nude ngoai dé mo cac chuong trinh dao
taO(Sbéchoccﬁlﬁﬁntheohuéngchuongtﬁnhthuct@pshﬂlwdnudcngoéicuéikhéa(3+1;
3,5 + 0,5) voi cac truong nudc ngoai cd nganh twong tu hodc dao tao 1én thac sy tai nude
ngoai sau khi tot nghiép dai hoc trong nuéc...)

Tao moi trrong va co hoi hoc tap thuadn loi nang cao hiéu qua dao tao.

DPam bao qué trinh dio tao dat chit luong theo chuan qubc gia va khu vue.

1.2. Phat trién chit lwgng do tao

Tiép tuc ting quy mo dao tao két hop timg budc nang cao chat lwong doi ngii can bo,
giang day, can bd phuc vy, cur giang vién di lam nghién ctru sinh.

Tiép tuc dau tu co s vat chat, thu vién, phong thuc hanh, trang thiét bi phuc vu dao tao
va nghién ctru khoa hoc.

Phat trién chuong trinh dao tao, ning cao sd luong va chit lugng gido trinh, ting cuong
ngudn hoc liéu qua nhiéu kénh, d6i moéi phuong phap giang day,

Nang cao nang luc quan ly.

1.3. Loai hinh, cip dio tao

Loai hinh: Chinh quy, lién thong chinh quy, vira hoc vira 1am tai trudng va tai cac co so
lién két theo diung quy dinh cta B§ Gido duc va dao tao.

Cép bac dao tao: Sau Pai hoc, Pai hoc
1.4. Co cdu nganh nghé

Trong 16 trinh phat trién cdc nganh méi ciia nha Truong, Khoa Kinh té tai nguyén va
moi truong du kién s& mo thém mot ) nganh mdi. Bén canh nganh hién c6 1a Ké toan,
Quan tri kinh doanh, Kinh té tai nguyén thién nhién, Quan tri dich vu du lich va It hanh,
Quan tri khach san, Marketing, Logistic va quan 1y chudi cung mg trinh d6 dai hoc va Ké
toan — Kiém toan trinh d6 thac si.

Lo trinh phat trién chuong trinh dao tao cua khoa dén 2030 cu thé nhu sau:

Dy kién mé nganh, hé dao tao ctia Khoa Kinh té tai nguyén va Moi truong dén nim

2030.



. Dy Kién
Nam Cac nganh du kién mé thém ,
tuyén sinh
I Thac si
2021 | Quan tri kinh doanh 50
I Pai hoc
2021 | Tai chinh - Ngan hang 150

2. Chién luge phat trién khoa hoc cong nghé
2.1. Muc tiéu phit trién nghién ciru khoa hoc

Dép tng nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi, gin viéc nghién ctru khoa hoc véi yéu cau
thuc té ctia cong tac quan 1y kinh té va kinh doanh, v&i nhu ciu doanh nghiép nhu cau xa
hoi.

Néng cao trinh d6 va nang lyc doi ngii gidng vién va doi ngil phuc vu, gop phan ning
cao chat lugng dao tao.

Cung cd va tang cuong co s vat chit cho Khoa phuc vu dao tao.

2.2. Dinh huoéng phat trién nghién ciru khoa hoc

Tham gia dau thau va ding ky dé tai, dy an theo hudng chuyén nganh va lién nganh,
trong va ngoai nudc, cac b, cac tinh, cac doanh nghi¢p. Tap hop cac nha khoa hoc trong va
ngoai truong, ké ca nudc ngoai tham gia.

Tang cuong lién két, hop tac trong nghién ctru khoa hoc véi cac to chirc nghién ctu,
doanh nghiép; gin nghién ctru khoa hoc v6i ning cao chit lugng dao tao dai hoc va sau dai
hoc.

Xac dinh cac hudng nghién ctru méi mang tinh chién luoc ciia Khoa; diy manh hop tac
KHCN véi cac to chiic, ca nhan; xdy dung va phat trién cac mang ludi nghién ciru trong
nudc va quéc té; gén NCKH véi dao tao, dac biét la dao tao sau dai hoc.

Dén nam 2025, 100% két qua nghién ctru khoa hoc dugc tng dung vao giang day, tai
liéu tham khao; 80% sd luong két qua nghién ciru duoc trién khai trong thuc tién. Co
khoang 150 - 180 bai bao, bao cao khoa hoc dugc ding trong nudc va qudc té. Trong do, co
trén 10% bai bao hang nam duoc dang trén hé théng ISI, SCOPUS; 02 cudn sach chuyén
khao hang nam.

3. Chién lugc phat trién cac moi lién két véi moi truomg Kinh té xa hoi

3.1. Muc tiéu phadt trién cdac moi lién két voi moi trwong kinh té, xa hoi



Thiét 1ap cac quan hé hop tac trong nude va quc té dé nang cao hiéu qua hoat dong dao
tao va nghién ctru khoa hoc.

Gan chit cac hoat dong nghién ctru khoa hoc vé Kinh té va quan ly kinh doanh nham
truc tiép phuc vu nhu ciu phét trién cua nganh Tai nguyén va méi trudng va phat trién kinh
té-xa hoi cua dit nudc.

3.2. Chién lwgc mé rong va khai thdc cdc méi lién két

Cung cb cac nhom tu van nghién ciru khoa hoc trong Khoa tién t6i hinh thanh cac nhém
nghién cru manh, tao mbi lién hé chat ché gitra dao tao va nghién ctru, trién khai ung dung,
thanh 14p Trung tAm tu vn va ddo tao phuc vu nhu ciu nghé nghiép, hd trg doanh nghiép
chuyén nganh, ting cudng ning luc nghé nghiép tiép can véi thyc té san xuét cia giang vién
va sinh vién trong khoa dap (mg nhu cu ctia nganh nghé va xa hoi.

Day manh hop tac trong nude va qudc té (véi cac doanh nghiép, trudng, vién...) dé khai
thac moi ngudn luc phat trién nganh nghé.

IV CHIEN LUQC PHAT TRIEN POI NGU CAN BQ CUA KHOA
1. Quy md va co ciu trinh d¢ ddi ngi

Co cau trinh d6 can bd dén nam 2030

. Nam Nam Nam
TT Co cau
2023 2025 2030
1 | Can b9, gidng vién 120 150 200
- | CBGYV trinh d6 GS, PGS 10 15 20
- | CBGV trinh d¢ Tién si 20 30 40
- | CBGYV trinh @0 Thac si 90 105 140
2 | Can b phuc vu (2) 10 13 15
Cong (1+2) 130 163 215

2. Muc tiéu va cac giai phap phat trién doi ngi
2.1. Muc tiéu

Qui hoach phat trién doi ngti cdn bd vién chuc du vé s lugng, manh vé chét lugng, du
pham chat va ning luc hoan thanh t6t nhiém vu trong cong cudc d6i méi cua nganh Gido
duc va Dao tao, nang cao chat lugng gido duc va dao tao nhan lyc k¥ thuat cho cong cude

cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.



DPén niam 2025 c¢6 100% can bd, giang vién dat trinh d6 trén dai hoc (thac si, tién si),
trinh d0 ngoai nglr va tin hoc co thé lam viéc truc tiép véi cac dai hoc cua khu vuc va thé
gidi.

M&i chuyén nganh dio tao phai co it nhat 2 chuyén gia ddu nganh 1am hat nhan dé cing
cd, phat trién doi ngii can bo giang day.

2.2. Gidi phdp phdt trién di ngii

Xay dung ké hoach khao sat nhu ciu dao tao bdi dudng va K& hoach dao tao boi dudng
nang cao nang luc chuyén moén, nghiép vu cho ddi ngli giang vién, nhan vién hang nam.

Xay dung ké hoach cu thé dé hd tro dao tao, thu hut nguén nhén luc chét lugng cao vé
cong tac tai Khoa. Co co ché chinh sach khuyén khich, tao diéu kién cho doi ngii giang vién
dugc hoc tap, bdi dudng trong nude va ngoai nude nham nang cao chat lugng doi ngii giang
vién vé chuyén mén, nghiép vu va phuong phap giang day.

Tang cuong dao tao chuyén mon, nghi€p vu cho doi ngli giang vién, nhan vién, dam bao
15-20% s6 lugng giang vién, nhan vién dugc cir di dio tao, bdi dudng mdi nim (dam béo it
nhit 75% sb lugng giang vién, nhan vién dugc cir di dao tao trong vong 5 nam); khuyén
khich cac t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nudc dau tu, hd tro cho cong tac dao tao, boi
dudng.

Phat trién doi ngti gido vién c6 nang luc su pham, c6 nang luc ty hoc dé nang cao trinh
d6 chuyén mon nghiép vu ciing nhu trau ddi dao dirc, nhan cach nha gido. Pé thuc hién tét
yéu cau nay, ngay tir khau tuyén dung can khach quan, céng bang nhiam tuyén nhimng tng
vién c6 nang lyc giang day, kha ning nghién ctru khoa hoc, dao dirc pham chat tot.

Chu trong nang cao trinh dd chuyén moén va nghi¢p vu su pham cho ddi ngili gido vién.
Xay dyng doi ngti gido vién va can by quan li dat chuin, ddm bao chat lugng, du vé sb
luong, dong bod vé co cau.

Tao diéu kién cho gido vién dugc tham gia cac chuong trinh dao tao thac si, tién si trong
va ngoai nudc; cac khoa tap huén chuyén sau dé nang cao chuyén mon nghi¢p vu, ki nang
su pham cho d6i ngii gido vién. T6 chirc cac budi sinh hoat chuyén mon theo dinh ki.

Khéng ngimg cham lo, nang cao doi séng cho can bo gido vién. Thyc hién tét cac chinh
sach wu dai vé vat chét, tao diéu kién cho gido vién phén dau trong cong tac, c6 chinh sach
thu hit cac nha gido, nha khoa hoc, chuyén gia c6 kinh nghiém va uy tin trong va ngoai

nude tham gia giang day.



MBJi gido vién can thuong xuyén ty bdi dudng, khong ngimg hoc tip nang cao kién thirc
trau doi ban linh chinh tri, dao dirc nghé nghiép, tac phong nha gido. gido vién C6 nén tang
kién thirc vitng vang, hiéu biét sdu rong, nim vimg hé thdng cac phuong phap day hoc va
linh hoat khi van dung; c6 ki nang nghién ctru khoa hoc; c¢6 kha nang st dung cac phuong
tién day hoc hi¢n dai, bai giang dién tir trong day hoc; Co6 ki ndng su pham, diac biét gido
vién can c6 ki nang truyén cam hing dén nguoi hoc.

Trong mdi chuyén nganh, can bd tri két hop giita cac thé hé giao vién, gido vién tré voi
gido vién 10n tudi dé cé su dan xen, bd sung vé niang lyc ciing nhu kinh nghiém thuc tién.
Cong tac quy hoach can bo can lya chon dung gido vién co du tiéu chuan vé ning lyc, phdm
chat chinh trj va dao dic nghé nghiép.

Mé rong lién két dao tao nguén nhan luc chét lugng cao véi cac truong dai hoc, hoc
vién co uy tin trong va ngoai nudc; thudng xuyén to chic cac hoi thao khoa hoc nham day
manh cong tac nghién cuu khoa hoc, déng thoti khuyén khich GV di hoc tap, nghién ctru ¢
nude ngoai dé hoc hoi nén gido duc tién tién, hién dai trén thé gidi.

2.3 Gidi phdp vé céng tic dao tao

Tiép tuc d6i méi manh mé& chuong trinh, ndi dung, phuong phap dao tao; tiép can ap
dung céc chuong trinh, gido trinh tién tién nudc ngoai phut hop v6i Khung trinh d6 qudc gia.

Khéng nging d6i méi chuong trinh, ndi dung dao tao. P6i méi phuong phap giang day
theo phuong cham lay ngudi hoc 1am trung tdm, hoc di d6i v6i hanh, bién qua trinh dio tao
thanh qua trinh ty nghién ctru va dao tao.

Pa dang hoa céc loai hinh dao tao nhu dao tao truc tuyén, tir xa, lién két dao tao vira 1am
vtra hoc; giup nguoi hoc cd dugce ké hoach hoc tap mém déo, linh hoat. Thiét ké chuong
trinh dam bao tinh lién thong theo chiéu doc, chiéu ngang, gitip ngudi hoc dé thich ung,
chuyén dbi nghé nghiép linh hoat trong thi truong lao dong day bién dong.

Nhanh chéng xtc tién cong tac giang day bang tiéng Anh, st dung cac gido trinh tién
tién cua thé gidi cho tat ca cac chuong trinh dao tao.

Piy manh cong tac khao thi, ddm bao chat lugng dao tao, dam bao khach quan cong
bang va ngan ngira tiéu cyc trong thi cir. Tang cudng bién soan gido trinh, bai giang, tai liéu
tham khao, chuyén khao.

Pay manh hop tac vdi cac doanh nghiép trong dao tao, thuc tap, xdy dung chuong trinh

dao tao.



Pa dang héa cac hinh thic bdi dudng thuong xuyén nham cip nhét cc kién thirc cho
can bd quan ly, gidng vién, sinh vién.
2.4 Gidi phdp vé Co sé vit chit

Du kién quy mo dao tao cua Khoa dén giai doan 2025 1a 7.500 sinh vién ¢ cac bac dao
tao. Diéu nay doi hoi mot lwong phong hoc cé suc chira tir 50 dén 100 sinh vién, duoc trang
bi may chiéu, 4m thanh tién nghi ddy du, dap tng nhu cau nguoi hoc va giang vién. S6 sinh
vién nganh Quan tri dich vu du lich va 1it hanh ngay cang 6n dinh va gia ting, dinh hudng
hop tac qudc té sip dén cho nganh nay doi hoi su trang bi co sé ha tang thich (mg: cac
phong thuc hanh nghiép vu budng giudng, 18 tan, lit hanh. ..

Mo rong quan hé hop tac, lién két v6i cac to chirc, doanh nghiép trong va ngoai nudc dé

tan dyng kinh nghiém, co s& vét chat thyc hanh.

TRUONG KHOA

/

TS. Nguyén Hoan



